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INTRODUCAO

No cumprimento do estabelecido no Art.°© 66°-A do Decreto-Lei n® 107/2008, de 25
de Junho, foi preparado este relatério sobre a evolucao do Processo de Bolonha no
Instituto Superior de Ciéncias da Saude Egas Moniz (ISCSEM), no ano lectivo de
2008/2009.

O ISCSEM iniciou a sua actividade de acordo com os principios do Processo de
Bolonha, no ano lectivo de 2007/2008. Com a necessaria antecedéncia, foi
preparada uma transicdo que se considerava complexa, pelas transformacdes na
metodologia do ensino/aprendizagem inerentes a adequacao, pela necessidade de
ajustar os curricula as novas exigéncias e, ainda, pela imaginavel dificuldade na
adaptacdo dos actores intervenientes nas transformacbes — os docentes e os
discentes, habituados a normas pedagodgicas “tradicionais” - aos procedimentos que

a pedagogia moderna aconselha e o Processo de Bolonha preconiza.

Uma vez concluida a adequacdo e terminado o primeiro ano ap6s a sua execucao, a
actividade do ano lectivo de 2008/2009 decorreu ja "em ambiente de Bolonha”. Na
estratégia académica procuramos sedimentar os mecanismos formativos e de
gestdo que, abrangendo transversalmente todos os cursos, permitissem estabilizar
e desenvolver as actividades instaladas relativamente ao modelo de formacéao
universitaria preconizado pelo Processo de Bolonha, fomentando a promoc¢édo de
valores, estratégias e técnicas formativas adaptadas aos tempos modernos. A
adaptacdo nao é tao facil como se poderda imaginar, pois implica importantes e
tradicionais modos de ensinar e de aprender, que justificam alguma demora na
aquisicdo de mentalidades ajustadas aos designios de Bolonha, tanto da parte dos
docentes como dos discentes. Talvez seja mais dificil a adaptagdo destes, pelos
hébitos que trazem de um ensino secundario pouco exigente e muito tradicional nas

metodologias de ensino e de aprendizagem.

Algumas medidas importantes foram introduzidas, como a fixa¢cdo de aulas de apoio
tutorial para os estudantes e workshops para formacao dos professores, convidando
para o efeito personalidades de reconhecido mérito no &mbito das ciéncias da
educacdo e com uma forte e reconhecida capacidade cientifica no que a estes
aspectos diz respeito. Desenvolveu-se, assim, a formacdo em continuidade,
mantendo o equilibrio, a harmonia institucional e a coeréncia indispensaveis ao
normal funcionamento da Instituicdo. Estdo, obviamente, envolvidos na mudanca
prudente que estamos a conduzir, todos os Orgdos Académicos do ISCSEM, a
Associacdo de Estudantes e os actores do processo - Professores, estudantes -

individualmente.



No ano lectivo de 2008/2009, a que este relatério se reporta, respeitou-se a
especificidade de cada um dos cursos, ja com menos problemas relacionados com a
reducdo do tempo de formacao, quer nos mestrados integrados (Medicina Dentaria
e Ciéncias Farmacéuticas), quer na licenciatura em Psicologia Criminal. A
adequacao, que a partida se afigurava como tarefa ardua e dificil de concretizar,
esta completada, com equilibrio dos planos de estudos que salvaguardam a
aquisicdo pelos estudantes de competéncias indispensaveis ao exercicio das
correspondentes actividades profissionais. E estdo assimiladas a adopcao
generalizada do sistema de créditos (ECTS) e a implementacdo de aulas de

orientacdo tutorial.

Resumidamente, pode dizer-se que foi conseguida a adaptacao de toda a actividade

pedagogica a obtencdo de competéncias curriculares e extracurriculares e a

insercdo na vida activa.

Os planos de estudos adequados as exigéncias de Bolonha foram preparados para
promover competéncias fundamentais ao desempenho das profissbes a exercer
depois da formacdo universitaria: competéncias especificas de cada curso,
destinadas a preparar os estudantes para uma pratica profissional cientificamente
fundamentada; e competéncias genéricas de natureza instrumental, interpessoal e
sistémica, fundamentais na preparacdo de mentalidades universitarias, que
incluem, entre outras, a capacidade de comunicar, uma formacdo basica em
informética, a capacidade de gerir a informagdo e de tomar decisdes, e a
capacidade de trabalhar em equipa. Este conjunto de competéncias a adquirir pelos
estudantes sera abordado de forma mais discriminada nos relatérios especificos de

cada um dos cursos.

Nos casos em que se considerou importante estabelecer acordos prévios com
outras institui¢cdes universitarias, como sucedeu com as Ciéncias da Nutricdo e esta
a acontecer com a licenciatura em Ciéncias Forenses e Criminais, realizaram-se
reunides entre as escolas de referéncia para definir as competéncias enquadraveis
nos objectivos da formacdo a dar aos estudantes e, a partir de conclusdes
consensuais, procedeu-se a uma remodelagcdo curricular mais equilibrada. Ou seja,
os planos curriculares foram preparados de forma a obter as competéncias

recomendaveis e antecipadamente definidas.

A aquisicdo das competéncias estd associada a estratégias pedagdgicas que visam
fomentar a autonomia na formacdo dos estudantes e assenta na reformulacdo do
ensino - com relevo para a auto-aprendizagem - que incluiu a introducdo de ensino
tutorial participativo e a pratica em exercicio no ambito profissional. A metodologia

de ensino inclui também uma forte componente tedrico-pratica, pratica, clinica e



laboratorial, com acompanhamento e avaliacdo regular dos estudantes, fomentando
uma grande proximidade docente/discente. Esta metodologia esta fora do ambito
tradicional e poderd ficar aquém do desejavel, pois estamos em fase de

aprendizagem nesta matéria.

As comissdes pedagdgicas dos cursos tém acompanhado todo este processo,
propondo medidas que visem a solucdo atempada dos problemas que identificam,
coordenando os métodos pedagdgicos e os processos de avaliacdo, de forma a
garantir que os alunos disponham atempadamente dos elementos indispensaveis a

sua preparacao.

Um aspecto relevante do Processo de Bolonha é a generalizacdo de um sistema de
créditos — ECTS. O ISCSEM ja o tinha implementado nos cursos de Ciéncias
Farmacéuticas e de Psicologia Criminal, respectivamente em 2001 e 2005. Contudo,
procedeu-se ao reajustamento do sistema de ECTS de cada Unidade Curricular,
respeitando o principio de auscultar os estudantes através de inquéritos anénimos,
que foram precedidos de esclarecimentos relativamente ao Sistema Europeu de
Transferéncia de Créditos. Também se realizaram inquéritos a docentes, em ordem

a garantir o equilibrio na distribuicdo de 30 ECTS por semestre.

As Ciéncias Farmacéuticas e a Medicina Dentaria passaram a ter uma duracao
inferior a das anteriores licenciaturas, agora sob a forma de Mestrado Integrado,
que engloba dois ciclos de formacdo: um primeiro ciclo, de 3 anos, que confere o
grau de licenciado; e um segundo ciclo, que atribui o grau de Mestre. Da
“concentracdo” dos planos curriculares resultante da menor duragdo dos cursos
resultaram alguns problemas, s6 ultrapassaveis pelo empenhamento e bom senso,
quer dos docentes, quer dos estudantes. Tomaram-se precauc¢cdes para atenuar 0s
efeitos das mudancas, nalguns casos “significativas”, com medidas de apoio ao
sucesso escolar que incluiram: aumento do nimero de aulas praticas, trabalhos de
campo, amplificacdo das horas de contacto, maior acesso a biblioteca, que dispde
de mais publica¢cfes e internet, mais disponibilidade de docentes, quer no ISCSEM,

quer através de telefone e internet, e “Workshops”.

Como instituicdo vocacionada para o ensino de ciéncias da saude, o ISCSEM tem
como preocupacdes constantes o desenvolvimento e a actualizagdo cientifica e
pedagdgica dos ciclos de estudo que oferece, de forma a garantir uma evolucdo em
sintonia com o esforco da unificagdo europeia. Neste sentido, esforgca-se por
estabelecer novas parcerias e renovar as existentes com instituicbes de ensino
superior (IES) estrangeiras com o intuito de simultaneamente promover a
mobilidade ou formacdo de estudantes/pessoal (docente e nado docente) e

desenvolver projectos cientificos nas areas da saude, que envolvam cooperacao



entre Instituicdes de ensino superior. Um tal intercambio visa projectar os
estudantes e os docentes nos novos paradigmas académicos definidos pela UE,
facilitando o desenvolvimento de competéncias concertadas e conducentes a uma

Europa Unificada.

O ISCSEM participa em Programas de Mobilidade Erasmus com fundos Europeus
desde 1999. Actualmente é a Egas Moniz — Cooperativa de Ensino Superior, CRL,
entidade instituidora do ISCSEM, a detentora de uma Carta Universitaria Erasmus
(EUC) alargada, com a referéncia 62400-1C-1-2008-1-PT-ERASMUS-EUCX-1. A EUC
alargada permite oferecer aos estudantes do ISCSEM a possibilidade de se
mobilizarem com planos de estudo de 1 semestre ou um ano lectivo completo
(mobilidade classica) ou para realizarem estagios de 3 a 12 meses (estagios
profissionais extracurriculares). Do mesmo modo, o ISCSEM tem reunido as
condi¢cBes necessarias a recepcdo de estudantes estrangeiros, quer para estudos,
quer para a realizacdo de estagios profissionais. Os registos revelam que o ISCSEM
tem sido escolhido como instituicdo de acolhimento, quer por estudantes que se
mobilizam para frequentarem unidades curriculares, quer por estudantes que
procuram estagios de pratica clinica dentaria (na clinica dentaria Egas Moniz)
estagios de natureza cientifica (em laboratérios da Egas Moniz) ou outro tipo de
estagios como, por exemplo, em farmacia comunitaria ou hospitalar (utilizando os
acordos existentes com instituicbes de salde para a realizacdo de estagios em
contexto real de trabalho nas areas dos varios ciclos de estudo oferecidos). O
ISCSEM tem-se empenhado em aumentar o fluxo de estudantes garantindo a
qualidade das mobilidades e o reconhecimento académico. O grafico seguinte
mostra a variacdo das mobilidades de estudantes outgoing (a azul) e incoming (a
amarelo) ao longo dos varios anos lectivos de implementacdo do programa

Erasmus no ISCSEM.



Mobilidade de Estudantes ISCSEM nos varios anos lectivos. Numero de
estudantes outgoing (a azul) e incoming (a amarelo) registados desde o inicio da
participagdo do ISCSEM no Programa Erasmus.

Na mesma linha de empenho institucional na promocdo da mobilidade de
estudantes e docentes, o ano lectivo a que se refere o presente relatério foi
caracterizado pela ampliacdo dos parceiros Erasmus. No estabelecimento de novas
parcerias procuramos satisfazer os interesses dos estudantes e dos docentes do
ISCSEM, dedicando especial atencdo as areas de estudo com menos acordos, aos
acordos com instituicbes de paises ainda néo representados e garantindo sempre a
qualidade das mobilidades a realizar. Na tabela seguinte encontram-se identificadas
as 33 IES com as quais o ISCSEM tem actualmente acordos bilaterais Erasmus, e

na figura a distribuicdo geografica dessas IES.

Instituicbes parceiras Erasmus do ISCSEM. Universidades com as
quais o ISCSEM tem acordos Erasmus em vigor, respectiva cidade e pais
e informacao sobre inicio da parceria

Universidade Parceira Cidade/Pais

Georg-August-Universitat Gottingen Gottingen/Alemanha

Donau-Universitat Krems Krems/Austria

Vrije Universiteit Brussel Bruxelas/Bélgica

Universiteit Gent Gent/Bélgica

Veterinarni a Farmaceuticka Univerzita v Brno

Brno/Republica Checa

Univerzita Karlova v Praze

Praga/Republica Checa

Kgbenhavns Universitet

Copenhaga/Dinamarca

Université René Descartes - Paris 5

Paris/Franca

Universita degli Studi di Bari

Bari/ltalia

Universita degli Studi di Cagliari

Cagliari/ltalia

Universita degli Studi della Calabria

Cosenza/ltalia

Universita degli Studi di Genova

Genova/ltalia

Universita degli Studi di Milano Milao/Itélia
Universita degli Studi di Modena e Reggio | Modena/ltéalia
Emilia

Universita degli Studi di Napoli Federico 11 Napoli/ltalia
Universita degli Studi di Roma 'La Sapienza’ Roma/Itélia

Rijksuniversiteit Groningen (RuG)

Groningen/Holanda

Universiteit Utrecht

Utrecht/Holanda

Slovenska Polnohospodarska Univerzita v Nitre

Nitra/Eslovaquia

Universitat Internacional de Catalunya

Barcelona/Espanha

Universidad de Granada Granada/Espanha
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Las Palmas de Gran Canaria
Universidad 'Alfonso X El Sabio* Madrid/Espanha
Universidad Complutense de Madrid Madrid/Espanha




Universidad Rey Juan Carlos

Madrid/Espanha

Universidad de Sevilla

Sevilha/Espanha

Universidad de Valencia

Valéncia/Espanha

Universidad San Jorge

Zaragoza/Espanha

Cardiff University

Cardiff/Reino Unido

University of Lincoln

Lincoln/Reino Unido

The School of Pharmacy, University of London

Londres/Reino Unido

Nottingham Trent University

Nottingham/Reino Unido

Oxford Brookes University

Oxford/Reino Unido

Distribuicdo geografica das parcerias Erasmus do ISCSEM. Localizacdo das
instituicdes com as quais 0 ISCSEM tem acordos bilaterais Erasmus. Marcas rosa,

IES parceiras; Marca rosa com pinta, ISCSEM

No ano lectivo de 2008/2009 o fluxo de estudantes foi maior na area de Farmacia,
correspondendo a 75% das mobilidades de estudantes outgoing e 59% das
mobilidades de estudantes incoming. Relativamente a natureza geografica das

mobilidades registadas nesses anos lectivos, Espanha continua a ser o pais que

mais fluxo de estudantes apresenta com o ISCSEM.



http://www.moveonnet.eu/directory/institution?id=ESMADRID26�

Mobilidades de estudantes outgoing e incoming No ano lectivo de 2008/2009. Em cima:
percentagens de estudantes mobilizados por area de estudo. Em baixo: percentagem de
mobilidades por pais de destino (a esquerda) ou de origem (a direita).

A mobilidade de docentes no ISCSEM tem-se mantido com pouca expressdo. No
ano lectivo a que se refere o presente relatério registaram-se apenas 3 mobilidades
outgoing: dois docentes mobilizaram-se com missdes de ensino e um mobilizou-se
com o intuito de ter formacédo na instituicdo de acolhimento. Relativamente aos
docentes incoming, em 2008/2009, o ISCSEM né&o registou qualquer mobilidade
deste tipo. Contudo, estdo em curso alguns contactos que, deverdo resultar em
fluxos bilaterais de docentes para breve. O ISCSEM esta a aplicar medidas que
visam incentivar a mobilidade dos docentes, quer para missfes de ensino, quer

para acc¢des de formacédo, e prevé, num futuro préximo, aumentar estes niumeros.

Em 2008, alargdmos os protocolos estabelecidos com universidades estrangeiras
que irdo ampliar o espectro de mobilidade dos nossos estudantes para o Brasil e,

provavelmente, para o México.

No ambito da aprendizagem ao longo da vida, e com base na legislagcdo em vigor, o
ISCSEM elaborou um Regulamento Geral de Creditagdo de Formacdo e
Competéncias, constituindo uma Comissdo de Creditacdo de Formacao e
Competéncias para cada curso. Nos anos de 2007 e 2008, estas Comissdes
creditaram as competéncias formais a diversos candidatos, provenientes de outros
cursos superiores, destinados ao ingresso nos cursos leccionados no ISCSEM. Os
candidatos foram colocados em diferentes anos dos cursos em que ingressaram,
em fung¢do das equivaléncias reconhecidas pelas referidas comissBes. Foram
também efectuados concursos especiais de ingresso no ensino superior de maiores

de 23 anos.



Na sequéncia do Processo de Bolonha e do grau de mestre conferido aos que
terminam o0s mestrados integrados em Medicina Dentaria e em Ciéncias
Farmacéuticas, muitos dos antigos licenciados mostraram interesse na reintegracéo
no ISCSEM, a fim de obterem o mesmo Grau de Mestre. Para dar andamento as
suas pretensfes, foi elaborado um Regulamento para Admissdo de Licenciados em
Medicina Dentaria e em Ciéncias Farmacéuticas no Respectivo Mestrado Integrado.
Com base neste regulamento, no ano de 2008-2009, foram seleccionados 12
candidatos a Mestre em Ciéncias Farmacéuticas e 70 em Medicina Dentaria. Os
mestrandos que concretizaram a inscricdo deverdo discutir publicamente as suas

teses de mestrado no final do ano lectivo.

Estdo também em pleno funcionamento cursos de mestrado e de pés-graduacdo
em diversas areas das Ciéncias Farmacéuticas, Medicina Dentaria, e Nutricdo

Clinica e Seguranca Alimentar.

Uma das prioridades do ISCSEM tem sido a promocdo do sucesso escolar e o
combate ao abandono e ao insucesso nos cursos que ministra. Neste sentido, foram
implementadas ac¢des em varias frentes, designadamente na formacgdo pedagdgica
dos docentes, na melhoria da interac¢cdo docente/estudante fora da sala de aula, na
implementacéo de aulas de orientacdo tutorial em todas as unidades curriculares,
na criacdo de novas situacdes (workshops, Jornadas, Congressos, visitas de estudo,
etc.) que facilitam o ensino fora da sala de aula e em ambiente real de trabalho, na
flexibilizagdo dos horérios das aulas praticas, na aplicacdo de sistemas de avaliacdo
periodicos e continuos, na criacdo de novas épocas de exames para estudantes
envolvidos em actividades extracurriculares, na realizacdo de trabalhos no ambito
das aulas tutoriais, em facilidades de acesso a uma base de dados com revistas
cientificas especializadas, que permite o acesso on-line a artigos cientificos
completos. Foi ainda enriquecida a biblioteca do ISCSEM, cujo acervo inclui livros e
publicacdes periddicas. Anualmente, por solicitagdo dos docentes, sdo compradas
novas edi¢cdes ou novos titulos de livros de apoio a cada uma das unidades
curriculares. Tém, também, sido assinadas varias revistas de publicacfes periédicas
em edigdo impressa e algumas on-line. No sentido de actualizar e adequar aos
cursos em funcionamento as revistas assinadas foi realizado, neste ano lectivo, um
inquérito a todos os coordenadores de curso para que indicassem os titulos das
revistas de maior relevancia em cada &rea cientifica do curso, que foram assinadas

em 2009.

Considerando que o ano de transicdo representou uma sobrecarga lectiva

significativa para os estudantes envolvidos, foram criados, pontualmente,



momentos de avaliacdo especial ajustados as necessidades inerentes a

complexidade do processo.

Para a avaliar a implementacao do Processo de Bolonha, correspondente a segunda
parte deste relatério, foram realizados inquéritos que identifiquem o grau de
satisfacdo dos docentes e discentes do ISCSEM. Os resultados globais sao
apresentados nas tabelas que seguem. A andalise das mesmas impde uma
indispensavel reflexdo, que permita chegar a decisdes capazes de aperfeicoar o
desempenho do ISCSEM.

QUESTIONARIOS AOS ALUNOS
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Mesta UC as horas de contacto (aulas) tedricas sdo adequadas
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Grau de satisfagao (global) coma UC
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Globalmente qual o seu grau de satisfagdo com este docente
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LINKS:

= Relat6rio de Processo da Concretizagdo do processo de Bolonha na Licenciatura em
Ciéncias Forenses e Criminais

= Relatério de Processo da Concretizacdo do processo de Bolonha na Licenciatura em
Psicologia Criminal

= Relatério de Processo da Concretizacdo do processo de Bolonha na Licenciatura em
Ciéncias da Saude

= Relatério de Processo da Concretizacdo do processo de Bolonha na Licenciatura em
Ciéncias da Nutricdo

= Relatério de Processo da Concretizagcdo do processo de Bolonha no Mestrado
Integrado em Medicina Dentaria

= Relatério de Processo da Concretizagdo do processo de Bolonha no Mestrado
Integrado em Ciéncias Farmacéuticas

= Relatério de Processo da Concretizacdo do processo de Bolonha no Mestrado em
Nutricdo Clinica

= Relatério de Processo da Concretizacdo do processo de Bolonha no Mestrado em
Psicologia Forense e Criminal

= Relatério de Processo da Concretizagcdo do processo de Bolonha no Mestrado em
Dentisteria Restauradora e Estética
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